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Declaracion de Presidencia

En Coninsa estamos comprometidos con las prac-
ticas sostenibles que cuidan, la viday el ambiente,
confiando en el poder de nuestro sello de lideraz-
go, la vivencia de nuestros valores corporativos y
la practica de nuestros pilares de comportamiento
como habilitadores del bienestar de las personas
y la proteccién del planeta. Para nosotros la inno-
vacién también, es una capacidad estratégica en
la que hemos venido trabajando en los ultimos 3
afos con un enfoque en desarrollo del ADN inno-
vador, para apalancar a las demas capacidades or-
ganizacionales. Nuestro enfoque en cultura busca
que la compafia disponga de las habilidades para
materializar la innovacién, mediante la gestion de
proyectos de innovacién que buscan generar nue-
vos ingresos, desarrollados por células de trabajo y
la aplicacién de metodologias giles como Design
thinking, fortaleciendo la capacidad de generacion
de ideas de nuestros colaboradores y nuevas for-
mas de hacer las cosas. Hoy, bajo nuestro propdsi-
to superior “Construimos Bienestar”, hemos gene-
rado vinculos de transparencia y credibilidad con
nuestras partes interesadas, fortaleciendo la cohe-
sion integral de nuestra estrategia organizacional.

Como evidencia de nuestro compromiso, hemos
avanzado en proyectos que buscan articulacion y co-
herencia en los componentes sostenibles social, eco-
ndmico y ambiental, y que veremos més adelante en
detalle en este informe que hemos realizado bajo los
parametros GRI.

A largo plazo, sofiamos con seguir fortaleciendo la
practica de medidas innovadoras de compensacion,
reposicién y restauracion en cada uno de los compo-
nentes sustentables, abordando estratégicamente los
objetivos de desarrollo sostenible que son prioritarios
para el sector de la Construccién y solo para recordar-
los

® | ucha contra el cambio climéatico.

® Modelo circular o de economia circular.

® | a defensa del uso correcto del agua y biodiversidad.
* La blsqueda en la reduccion de emisiones cero de CO2.
® Inclusion de la sostenibilidad en el buen gobierno.
* Uso eficiente de los recursos renovables y no renovables.
* Promover la movilidad sostenible como componen-

te de calidad de vida.

coninsa

Construimos bienestar

Somos todos trabajando en
oro de la sostenibilidad,
afrontando responsablemente
los retos que nos trae el
oresente y el futuro,
cuidando la vida y

el medio ambiente.
(102-14)






(102-1, 102-5)

SANTA MARTA
i BARRANQUILLA
En Coninsa ofrecemos soluciones integrales, competitivas y confiables en O
los sectores de Vivienda, Comercio, Industria, Institucional e Infraestructu-
H Prestamos nuestros servicios en los sectores de Comercio, salud, edu-
cacion, industria y logistica, hoteleria y recreacién, renovacion urbana, con- ANTIOQUIA

cesiones, energia, movilidad y transporte, saneamiento y vivienda.
(102-2, 102-6, 102-7) BOGOTA

Contamos con diferentes sedes en Antioquia, Barranquilla, Bogotd y Santa
Marta, estos lugares facilitan la atencién de nuestros clientes individuales

B en la comercializacién de proyectos inmobiliarios y la administracién de ADMINISTRATIVAS
bienes raices, ademas funcionan como centro de operaciones para la eje- e —
cucién de proyectos en toda Colombia: SRRENBAMIENTSS
(102-3), (102-4)

SALAS DE
NEGOCIOS

iz 2

En Marzo del 2020 se publicé nuestro ultimo informe de RSE. Este informe de Sostenibilidad se realizé con informacién del periodo 2021.
El ciclo de elaboracién inicié el 15 de Febrero y finalizé el 3 de marzo 2021 y ha sido elaborado de conformidad con los estandares GRI (102-49, 102-50, 102-51, 102-53, 102-54, 102-55)



Nuestra Estrategia Estrategia, iniciativas y valores
(102-14) (102-16)

Como compafia entendemos que nuestra
estrategia es un conjunto de elecciones, que
nos van a llevar de donde estamos hacia donde
queremos llegar y que nos determina qué es lo

que debemos hacer para poder lograr el propé- A dénde
sito de nuestra Compana. queremos
llegar

Cons_truimos
Bienestar

- Que podemos  [,ueomuene:
Donde | ~— hacer para | '« ENFOCARNOS EN EL CLIENTE
estabamos lograrlo « FORTALECER NUESTRAS CAPACIDADES

Donde
estamos



Mapa Estratégico Coninsa

PROPOSITO
SUPERIOR

PARA
LOGRAR

Construimos Bienestar

MEGAMETAS

FINANCIERA

QUE DEBO cm::oz

HACER
CLIENTES CAPACIDAD DE ADECUADA LECTURA CAPACIDAD DE EXPERIENCIA
DEL MERCADO Y ADAPTACION A LAS NECESIDADES DEL CLIENTE COMO DIFERENCIADOR DE

DEL CLIENTE VALOR
PROCESOS CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE

ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS  CONSTRUIR MUY BIEN
EXITOSOS
APRENDIZAJE/

DESARROLLO CAPACIDAD DE
DESARROLLAR Y CONSERVAR
COLABORADORES TALENTOSOS

OPTIMIZAR

INNOVACION

FORTALECER




Nuestra Cultura

Nuestra Cultura toma asi, el
papel protagdnico en funcién
de acompanar la ejecucion
de nuestra estrategia, pues
de manera clara y contunden-
te define los principales rasgos
y acciones que debemos tener
como profesionales y equipo
para consolidar los objetivos
propuestos.

- Adecuada Lectura de

« Estructuracion de Negocios Exitosos
- Construir muy Bien del “eyg°°'°
* Experiencia del Cliente como

* Desarrollar y conservar

Estrategia -Megametas
* Objetivos Corporativos
* Prioridades Organizacionales

~ Proyecto de
vida
Valores personal
y laboral

Defendemos el Respeto
Somos Confiables

Nos Entusiasma Trabajar
en Equipo

Brindamos una Experiencia
Diferenciadora

Buscamos la Excelencia

Capacidades

Organizacionales

Construimos
Bienestar

Mercado y Adaptacion a
las Necesidades del Cliente

Crecimiento

Desarrollo de
las personas

Diferenciador de Valor

Colaboradores talentosos

- Innovacion MAPA DE cultura

Liderazgo

- Gestion de Si Mismo
« Gestion de Ofros
* Gestidon de Resultados

Comportamientos

-Somos Todos
- Sello de Liderazgo
* El Cliente es mi ADN
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Nuestra contribucion a los objetivos
de Desarrollo Sostenible
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En nuestra compafiia hemos definido unos el
pilares que enmarcan los objetivos de de-

sarrollo sostenible a los cuales apuntan gl
nuestras acciones.
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Valores Corporativos
Lo valores de la compafia apalancan nuestra cultura organizacional y nos permiten afirmar nuestra

identidad, aportando a la ejecucion de |a estrategia de la compania. Tenemos cinco valores corporativos, tan

nuestros como la huella que dejamos.
Defendemos el Respeto: \Valoramos a las personas, aceptando que hay

\\\\\ diferencias. Entendemos que debemos aportar a la sociedad que nos aco-
ge y tratamos a los demas con el respeto que se merecen.

Brindamos una Experiencia Diferenciadora: Sabemos que cada

Somos Confiables: Nos satisface generar confianza. Por eso somos co-
" herentes con nuestros principios, cumplimos los compromisos y actuamos

transparentemente. Defendemos la honestidad.

- Nos encanta Trabajar en Equipo

Nos Entusiasma trabajar en Equipo: Entendemos que los buenos re-

7/777\7???\\'\\ sultados se consiguen haciendo equipo. Valoramos los aportes en la bus-
queda de los objetivos. Nos estimula llegar a acuerdos y cumplirlos.

Buscamos la Excelencia: Nos exigimos para mejorar constantemente,
’ﬁ?\\\ﬁ\ optimizar los procesos y generar innovacion. Nos motiva elevar la producti-
W Vidad de los recursos para proporcionar productos y servicios de excelente

calidad.

la huella



Pilares de comportamientos

Nuestro modelo de comportamientos, orienta nuestro actuar y reafirma nuestro rol protagénico en ¢l

cumplimiento de nuestros objetivos y retos.

Tenemos una disposicidon genui-
na y constante en hacer parte de
la construccién y ejecuciéon de ob-
jetivos compartidos que permitan
crear y fortalecer vinculos de cali-
dad, sentimientos de confianza y
conversaciones constructivas que
nos orienten hacia la consolidacién
de nuestro propdsito superior de
Construimos bienestar.

y MODELO DE

COMPORTAMIENTOS

‘ \\’-}.’\:\.\.‘:l, |

eCliente
= madn

.. .

Todos somos lideres y trabajamos
juntos para desarrollar comporta-
mientos que permitan la gestién
de si mismo, la gestion de otros
y gestion de resultados, siendo
lideres que proyectamos confian-
za y credibilidad al asumir los retos
con responsabilidad y autonomia.

(]

S

Somos todos vendiendo
nuestra marca

Desde nuestro rol, entregamos lo
mejor para que nuestros clientes
nos noten, nos prefieran y nos re-
fieran. Sabemos que cada Cliente
es importante, entendemos sus
necesidades para entregarle expe-
riencias memorables que generen
valor cumpliendo sus expectativas.



Sello de Liderazgo

Buscando garantizar que todos los Colaboradores seamos evidencia del
sello de liderazgo, fortalecemos el mensaje desde el modelo corpora-
tivo en donde todos somos lideres y trabajamos juntos para desarrollar
comportamientos que permitan la gestion de si mismo, la gestion de otros
y la gestion de resultados. Es el Colaborador que en su actuar garantiza
ser reconocido como un lider y focalizamos las acciones en el desarrollo

de las siguientes dimensiones.

-——— —_——

GESTION DE
RESULTADOS

&

Comportamientos del Sello de Liderazgo

* Gestion de si mismo: ActiGa con autonomia y genera habitos poderosos; genera confianza
proyectando confiabilidad y respeto; posee inteligencia emocional y logra una transformacién constante.

o Gestion de otros: Sabe escuchar para generar vinculos de calidad; reconoce el potencial y
desarrollo de otros promoviendo el empoderamiento y el Bien - Estar; se caracteriza por ser un inspirador
constante.

e Gestion de resultados: Promueve la productividad y el manejo eficiente de los recursos; asegura
el cumplimiento de los resultados propuestos y estd en constante mejora; actla de manera colaborativa
construyendo conocimiento compartido para tomar decisiones acertadas.



Estrategias Sello de Liderazgo

El Sello genera diferentes estrategias que buscan dar informacion, herramientas y formacion que garan-
ticen la vivencia del mismo, a continuacién ilustramos las planeadas y ejecutadas en el 2021 considerando
todos los publicos y modelo mixto de participacion virtualidad - presencialidad.

Digicapsula

¢ 110 asistentes

Gran Capsula

e 323 inscritos

e 675 visualizaciones
* 68 participantes
CONCUISO

*13 ganadores de
rifas

e Minuto de
Inspiracion
e Lider desde lo
humano

e 11 lideres recono-
cidos por medio de
formato de video

Inmersion

* 40 lideres graduados

Win Habit
e 45 graduados

Experiencias
de Cultura

® 7 encuentros
e 4/ asistentes

Radionovela

* 9 episodios
emitidos

e 1.604 visualizacio-
nes en total de toda
la temporada



Nuestras Capacidades

Dentro de nuestras definiciones estratégicas y como un pilar fundamental para el desarrollo sostenible de
la compania, trabajamos de manera determinada en la consolidacién de nuestras seis capacidades organi-
zacionales con las que buscamos diferenciarnos en el mercado y hacer que los clientes nos prefieran,
creando con nosotros vinculos duraderos, estables y que les permitan reconocer y referenciar nuestra marca.

Fortalece el desarrollo y
conservacion de colabo-
radores talentosos, ase-
gurando la ejecucion de la
estrategia.

Garantizando que la com-
pafia cuenta con los me-
jores talentos, proporcio-
nandoles herramientas de
Mmanera permanente que
acomparnien su desarrollo,
y generando estrategias
internas que los vinculen

a permanecer en ella.

ADECUADA LECTURA DEL
MERCADO Y DEL CLIENTE

Nos permite conocer a
profundidad el mercado,
y asi adaptar lo que hace-
mos a las verdaderas ne-
cesidades del dliente, defi-
niendo de forma acertada
las variables ganadoras del
producto y disminuyendo
la subjetividad en la toma
de decisiones. Es el punto
de partida para el resto de
las capacidades y acompana
todo el proceso porque con
el seguimiento permanente
al comportamiento real de
cada proyecto, se analizan
las causas de desviacién y
se ajustan las variables.

Es clave dentro de nues-
tra estrategia, asi una vez
entendemos a nuestro
cliente y sus verdaderas
necesidades, logramos a
través de procesos agi-
les identificar y desarro-
llar negocios asertivos y
exitosos que nos permi-
tan la permanencia en el
tiempo y que nos permi-
tan cumplir con los objeti-
vos financieros de la orga-
nizacion.

CONTRUIR MUY BIEN

Estd orientada a que tra-
bajemos por cadenas de
valor, generando un plus
sostenible en aspectos
asociados con la calidad,
la velocidad y los costos
con el fin de aportar al
cumplimiento de nuestro

propdsito superior

EXPERIENCIA DEL CLIENTE
COMO DIFERENCIADOR

DE VALOR

INNOVACION

La innovacién para Conin-
sa es la creacién o trans-
formacion de productos,
servicios, nuevas formas
de hacer las cosas o nue-
vos hegocios, que impul-
sen la productividad, la
competitividad, y el creci-
miento de la compania



Estructura de Gobernanza

DECISIONES

Decisiones Criticas: Inventario de decisiones criticas para CRITICAS
la Organizacion.

Gobernanza en Coninsa

PS RACI: Matriz que resume quienes y como participan en la Para que prime la claridad en las acciones
toma de decisiones criticas. y decisiones, Coninsa define su estructura

de gobernanza la cual tiene el objetivo de
orientar los marcos de actuacién de los dife-
rentes roles, cargos y equipos en funcion de
la toma de decisiones oportuna, eficiente
y acertada, que nos permita ser una orga-

nizacién agil y consciente de las diferentes

® Derechos de Decision: Autonomia que tiene cada cargo DERECHOS partes interesadas. (102-18)
en la toma de decisiones criticas.

Comités: Inventario y detalle de las instancias en las que
se revisan las decisiones criticas.

DE DECISION

PROCESO

Proceso: Mecanismos a través de los cuales se mantiene
el modelo de gobernanza.




Estructura de Gobernanza

Objetivo: Definir la guia de actuacién
Aplicabilidad y cumplimiento: |a adopcion
de estas guia de actuacion no es opcional
Fundamentos: principios que sustentan la po-
litica (Responsabilidad/Conocimiento y accion
sobre los riesgos/Empoderamiento/transpa-
rencia/agilidad)

Marco de accién: describir los alcances y me-
canismos existentes y como se interrelacionan Junta de inversiones

los elementos en el modelo Comité de presidencia
Responsables: identificacion clara de como la Comités de UNS y UEN
organizacion debe responder a esta guia y la Comité de riesgos
participacion especifica de los lideres Comités de Construccién
Refuerzo y aprendizaje: *Gestion de si mis- Comités de Obra

mo (actlia con autonomiay genera habitos po-
derosos. *Gestion de resultados (trabajando
en forma colaborativa para tomar decisiones
acertadas)

Los comités responsables en la estructura
de gobernanza, sobre la toma de decisio-
nes en temas econémicos, ambientales y
sociales son:

Junta Directiva

Comités de Proyectos
Comités de Capacidades



Grupos de Interés para Coninsa
(102-40, 102-42)

@,
KD -
—— Accionistas

© 6 ©
()

Objetivo: Asegurar la sostenibilidad del negocio
mediante una gestion enmarcada en las buenas
practicas de Gobierno Corporativo.

Foco Social:

eTransparencia
*Riesgos Controlados

o 9O
Colaboradores
ﬁf y Familias
Objetivo: Establecer relaciones laborales transparentes,
respetuosas y perdurables que permitan el logro de

las metas organizacionales y la realizacién de las
personas y sus proyectos de vida.

Foco Social:
*Bienestar
*Clima organizacional
eDesarrollo y Formacién
*Generacién de empleo
eEquidad en la contratacion
*Mecanismos de control interno
que aseguran la transparencia

*Pricticas enfocadas a la calidad de vida

Clientes Reales

Objetivo: Entregar productos y servicios con
excelente calidad, oportunos y con un
costo razonable.

Foco Social:

e Escuchar la Voz del Cliente
® Prevencion, atencién
y solucién a
solicitudes de los publicos

0"}: Contratistas y
Proveedores

Objetivo: Generar relaciones perdurables basadas
en la confiabilidad y el respeto, que permitan el
crecimiento de las partes.

Foco Social:

*Empleador Responsable
*Capacitacion
*Medicién para asegurar
la calidad de la mano
de obray planes de accién
*Procedencia de los insumos

\|/

Autoridades

Objetivo: Establecer relaciones armoniosas, basadas
en el respeto de las normas.

Foco Social:
*Cumplimiento de la Normatividad

Comunidad

Objetivo: Establecer relaciones armoniosas,
basadas en el respeto.

Foco Social:

* Atencién oportuna de requerimientos
e Practicas transparentes frente a su bienestar



Tamano de la Contar con colaboradores extraordinarios y apasionados por construir bienestar siempre ha sido un foco para desarrollar nuestras accio-

. .. nes, es por ello que la compafiia prioriza la vinculacion directa de sus Colaboradores. Nuestra Junta de directiva estd compuesta por 9
Organlzacmn integrantes 8 hombres y 1 muijer, con los siguientes rangos de edad: 4 con rango entre los 40 y 50 afos, 2 con rango entre los 51y 70,
(102-7, 405-1) 3 con rango entre los 71y 80 anos.

Labor contratada Labor contratada
Al 31 de diciembre
de 2021 teniamos / /
1.398
Colaboradores
Indeflmdo

Practica Laboral Indefmldo

Practica Laboral

1 5

Nota: Contrato labor contratada es mientras perdure la actividad constructiva/Contrato fijo es en un tiempo determinado/Contrato indefinido no tiene tiempo definido.

El nimero total de Colaboradores por region:

Barranquilla Bogota Medellin Santa Marta
Labor contratada Labor contratada Labor contratada Labor contratada
136 N\ 228 \ 02;; t 34 N\
7 29 /" 53 / / 4
—'"::inido _Indefinido '“def'"'d° Préctica Laboral Indefinido,

176 12



Informaciéon sobre Colaboradores
(102-8, 405-1)

Contrato i Total general
Medio tiempo 2 3 5 |
Tiempo completo XIS 454 1393
Total General  [ZEINNN 457 1398
Edad i Total general
Entre 18 y 28 173 101 274
Entre 29y 38 168 m
Entre 39y 48 132 m
Entre 49 y 59 m 51 m
Mayor de 60 m 5 m
Total general  (ZZNNM 457 ES




Gestion de Contratistas
(102-9)

En la Cadena de Suministro gestionamos la adqui-
sicién de recursos que requieren cada unos de los
proyectos, Unidades de negocio y procesos de apo-
yo de la compania, bajo un esquema de compras
y contratacién que garantiza los suministros y pres-
tacién de servicios dentro de los estdndares de ca-
lidad, eficiencia y oportunidad buscando siempre
mantener la relacidn costo=beneficio, asi como la
dindmica econdmica de las regiones donde se cons-
truyen los proyectos de construccion.

Nuestra compafiia insiste en la practica de sus valores
corporativos en todos los niveles de la organizacion,
hacia y de la mano con el cliente interno y externo.
Es por ello que cuenta con los siguientes principios,
con los cuales, los todos los colaboradores deberan
regirse irrestrictamente:

Transparencia: Las compras y contrataciones deben
realizarse con obijetividad, reglas claras, conocidas y
con oportunidad para que los interesados conozcan
los documentos, conceptos y decisiones.

Buena Fe: Las partes deberdn proceder de buena
fe en todas sus actuaciones, y las compras y contra-
tos obligaran no solo a lo pactado expresamente en
ellos, sino a todo lo que corresponda a su naturaleza

Calidad: Asegurar la calidad y oportunidad de aque-
llos productos o servicios que son prestados por
medio de proveedores, definiendo para tal fin un
esquema de seleccion y aseguramiento de calidad
permanente que garantice el cumplimiento de las
expectativas de nuestros clientes.

Costo: Los recursos destinados para las compras y
contrataciones deben ser administrados adecuada-
mente en medios, tiempo y gastos de tal manera
que se logre la mayor eficiencia y eficacia.
Oportunidad: Se espera de los terceros adjudicados
cumplir con los tiempos de despachos de entregas
de productos y servicios contratados considerados
en las ofertas y cotizaciones.

Mitigacion de Riesgos: La compra o contratacion
de productos o servicios se debe ajustar permanen-
temente a las disposiciones legales vigentes, incluso
si no estuviese considerado en las solicitudes de co-
tizacion o pliegos de condiciones.

Seleccion Objetiva: Mantener una red de provee-
dores y contratistas acorde con las necesidades de la
organizacion y de los clientes y asegurar que la esco-
gencia de las propuestas sean las mas convenientes
para la organizacion. Como parte de nuestros proce-
sos al 100% de nuestros contratistas y proveedores
se les realiza la validacion SARLAFT.

Procedencia de los Insumos: El 60% de los insumos
Colaboradores en obras son de procedencia y/o
produccién nacional, en consecuencia, alrededor
del 40% de los insumos tiene componentes o son

importados. La compra de elementos de cantera y
maderas comunes, son siempre del drea de influen-
cia de cada una de las obras de construccion apor-
tando a la economia de las regiones.

Calidad: Todos los concretos de nuestras obras tie-
nen estrictos controles de calidad dando cumplimien-
to a las regulaciones vigentes (NSR10 y reglamentos
técnicos) y son liberados con los contramuestras de
laboratorio en cada uno de los elementos y obras. El
100% de acero de refuerzo de los proyectos cumplen
con la normatividad vigente (NSR10 y reglamentos
técnicos), ademas se realizan de manera periddica
contramuestras de laboratorio. Los elementos de
mamposteria cumplen todos los estandares de nor-
mas vigentes y son validados con ensayos de labo-
ratorio en cada obra. Todos los agregados pétreos
cumplen con los estandares de explotacién y se ga-
rantizan los controles ambientales en cada una de
las canteras (Rucom). Para todo el resto de insumos
o materiales se realizan las validaciones de cumpli-
miento de normas aplicables En lo relacionado a los
insumos para Seguridad y Salud en el Trabajo, todos
los recursos empleados en obras han sido validados
para que sean seguros para nuestros trabajadores
y posteriormente para los usuarios de las construc-
ciones (Clientes Finales). Ademas, Los Elementos de
Proteccion Personal EPPs estan certificados y cum-
plen las regulaciones vigentes.



Nuestros Contratistas

Para el desarrollo integral de nuestras actividades
en obras nos apoyamos en personal contratista,
alrededor del 50% de actividades realizadas por
ellos son contratos mayores, mano de obra, alqui-
leres, consultoria y transporte.

Cada ano llevamos a cabo nuestro evento de reco-
nocimientos para aquellos contratistas que cum-
plen con unos criterios definidos de cumplimiento
y desempeno, para el aho anterior tuvimos 200
empresas invitadas a nivel nacional y fueron
premiados 45 de ellas. con respecto a la Evalua-
cidon de contratistas, fueron calificados 350 supe-
rando la evaluacidon 322 de ellos, con un resultado
de 87% de contratistas bien calificados.







Sostenibilidad Econdmica

En Coninsa estamos gestionando los riesgos LA/
FT/FPADM y de Corrupcion, de acuerdo a la direc-
ciéon y los lineamientos aprobados por la Junta Di-
rectiva. Los temas generales de riesgos estan sien-
do liderados por la Presidencia con el apoyo de la
Gerencia de Productividad y Logjistica, la compania
global de seguros , gestién de riesgos y servicios
de consultoria Gallager, los Gerentes de la Unida-
des Estratégicas de Negocios y de Soporte Corpo-
rativo y el oficial de Cumplimiento, para los temas
de SAGRILAFT y el Cédigo de Etica.

La gestién de riesgos hace parte del anillo de pro-
teccion del mapa de procesos a la par de la gestion
estratégica. La Compaiiia ha venido fortaleciendo
el conocimiento y seguimiento de las distintas par-
tes interesadas (Accionistas, miembros de Junta Di-
rectiva, Colaboradores, socios de negocios, inver-
sionistas, clientes y proveedores) que contactan o
se vinculan, asi como el proceso de seguimiento
durante el tiempo de permanencia hasta el mo-
mento de su liquidacién.

El conocimiento de nuestros publicos se gestiona
en cada uno de los procesos y las alertas se repor-
tan en tiempo real al oficial de cumplimiento.

Con el fin de lograr una vision objetiva de los ries-
gos de corrupcion y las vulnerabilidades que pudiera
tener la Compafia en el manejo de los sistemas, la
informacién y los recursos econdmicos, se contratd
la Compaiiia especialista en riesgos Shinrai Security;
adlicional a lo anterior, las politicas de seguridad y de
buen gobierno estan siendo instruidas a los distintos
segmentos interesados, con el objetivo de apoyar a

todos los responsables del autocontrol y gestién del
riesgo integral del LA/FT/ FPADM en Coninsa.

Esto también da orientacién a quienes deban dar
instrucciones a nuestros socios de negocios, inversio-
nistas, clientes y proveedores, para que conozcan los
lineamientos de buen gobiemno de la Compafiiay las
condiciones que deben cumplir para establecer rela-
ciones con la misma.

En general, los riesgos y la gestion de los mismos, se
ha venido integrando a la gestion de los procesos, y su
evaluacion forma parte de las etapas previas a la toma
de decisiones y en los indicadores de los resultados
de los negocios y la administracién de los recursos.

Los andlisis se realizan en el flujo de la actividad des-
de su inicio hasta su finalizacion y esta incluida en las
matrices de riesgos de los negocios y los procesos.
Los indicadores se presentan a la Junta Directiva, a la
Junta de Inversiones y en los informes de gestion de
las Unidades de Negocios y de soporte Corporativo.



Acciones
(205-1, 205-2, 205-3, 406-1)

Con relacidon a nuestra LINEA ETICA, en el 2021 tuvimos 24 casos recibi-
dos que se gestionaron a través de investigaciones y se tomaron las
acciones respectivas. No se presentaron casos relacionados a discrimi-
nacién por motivo alguno.

Tuvimos 28.791 operaciones evaluadas bajo SAGRILAFT con respec-
to al conocimiento y riesgo de nuestras partes interesadas para con-
tactarlas, vincularlas, mantenerlas y liquidarlas (Accionistas, miembros
de Junta Directiva, colaboradores, socios de negocios, inversionistas,
clientes y proveedores) durante el afio 2021.

Adicionalmente, tuvimos 10 procesos evaluados y elaboracién de ma-
trices de riesgos SAGRILAFT: Negociacion y compra de lotes; Gestion
de inversionistas; Gestién de Contratacién Publica y Privada; Gestién
Comercial Inmobiliaria; Gestion Comercial ABR; Gestidon Administrati-
va ABR; Presupuestos y propuestas; Cadena de suministros; Atraccion
y Seleccidn de Talentos; Gestidon de Arquitectura .

LINEA

ETICA




Riesgos LA/FT/FPADM

Riesgos significativos relacionados con la corrupcion En el 2021 realizamos comunicacion sobre politicas y pro-
e identificados mediante la evaluacién del riesgo: cedimientos anticorrupcion a nuestras distintas partes asi:
e RIESGO 1: Vincular a contrapartes, personas naturales o juri- Miembros de Junta Directiva: 10/10 (100%).
dicas, que estén asociados a delitos fuente LA/FT/FPADM. Colaboradores: 1398 (100%).

Accionistas que integran la Junta Directiva 5/5 (100%).
* RIESGO 2: Establecer relaciones y/o compromisos con con- Aviso general para todas las contrapartes de las Politicas de Buen Go-
trapartes, personas naturales o juridicas, que estén asociados a bierno y anticorrupcion en la pagina WEB de Coninsa Ramon H SA.
delitos fuente LA/FT/FPADM sin el previo control LA/FT/FPADM Gerentes en evaluacion de procesos y formacion: 7 / Total 12 (58%)
o sin registro de vinculacion en las bases de datos de la compafiia
y ausencia de seguimiento posterior. Con relacién a la formacién sobre politicas y procedimien-

tos anticorrupcion, tenemos los siguientes datos:

® RIESGO 3: Extincién de dominio por adquirir, recibir o admi-

nistrar inmuebles con antecedentes asociados con delitos fuente Se realizaron 416 formaciones SAGRILAFT para procesos claves e in-
LA/FT/FPADM. ducciones y reinducciones con material SAGRILAFT, valores y politicas

416 Formaciones anticorrupcion (29,76%).

® RIESGO 4: Ser objeto de sanciones y pérdidas econdémicas y 1.398 colaboradores al 31 de diciembre del 2021.

de reputacion por falta de ética, gobernabilidad y transparencia.

® RIESGO 5: De fraude (Matriz de riesdos de operacién de la
Compaiiia. Pérdida por manejo y/o infidelidad de colaborado-
res con relacién a recursos tecnoldgicos, de informacion y finan-
cieros.



cONinsa

Construimos bienestar




Sostenibilidad Ambiental

El ciclo de vida ambiental en Coninsa, estd enmarcado y certifi-
cado por la norma internacional 14001 de 2015 del ICONTEC,
la cual contiene requisitos para la implementacién del Sistema
de Gestion Ambiental “SGA” a través del ciclo PHVA. La Ges-
tion Ambiental, inicia desde la planificacion de los proyectos,
incluyendo los licenciamientos ambientales ante las autoridades
competentes, participacion en los disefios técnicos y analisis de

las propuestas y presupuestos de las respectivas licitaciones pu-
blicas y/o privadas, asegurando un correcto estudio de los as- c 0 n I n s a
pectos e impactos ambientales del producto (materiales, mate-

rias primas e insumos) para que posteriormente, se realice el uso
eficiente y responsable de los recursos naturales, a través de los
planes de Manejo Ambiental de las obras, sedes y salas respec-
tivamente. La Gestion Ambiental estad bajo la responsabilidad
del equipo Ambiental, el cual estd conformado por Residentes
ambientales, residentes SSTMA y un Profesional ambiental que
articula todas las acciones del SGA. Este equipo se encuentra

en la Unidad de Gestion de Talentos en el proceso de Relacio-
nes Laborales y SSTMA.

—

Amigables con el medio ambiente
y la vida

J

El SGA se evalla a través de las auditorias internas y ex-
ternas, revision gerencial, indicadores de contribucion,
cumplimiento de requisitos legales y permanencia activa
en la ejecucion de los proyectos. (300)

Energia Emisiones Residuos Derrames




Energia
(302-1, 302-4)

i

Energia

La consolidaciéon de la informacion relacionada a este item fue a
través de los indicadores de la Gestiéon Ambiental, cuyos datos
son proporcionados a través de las facturas de servicios publicos
(energia eléctrica) y consumos de combustible mediante facturas
de compra de contratistas y del almacén de las obras.

Los Factores de emision de energia eléctrica para cada afio son
a través de la Calculadora UPME (Unidad de Planeacion Minero
Energética) y la Federacion Nacional de Combustibles de Colom-
bia. El consumo total de combustibles procedentes de fuentes no
renovables dentro de la organizacion en el 2021, incluidos los tipos
de combustibles utilizados, se comportd de la siguiente manera:

Consumo gasolina (gal): 2.847 gal
Consumo ACPM (gal): 51.746.5 gal

El consumo de electricidad provenientes de las actividades de
obra que requieren el uso de estos insumos, fue de 792.461.6 Kwh
(Obras y Sedes Administrativas)



Agua
(303-1, 303-3)

1. Extracciéon de agua por fuente:

La consolidacién de la informacion relacionada a este item se rea-
izd a través de datos de consumo proporcionados en las facturas
de servicios publicos y mediciones directas con contador instalado
en los procesos donde se implementan sistemas de recirculacion
de agua y aprovechamiento de aguas lluvias. Se estima el consu-
mo promedio mensual y se compara con los ahorros obtenidos en
m3 y econdmicos. El volumen total de agua extraida, desglosado
por las siguientes fuentes fue:

eAgua lluvia recogida y almacenada directamente por la orga-
nizacion: Sistema de aprovechamiento instalado en el Proyecto
Piemonti: 1.089 m3

eSuministros municipales de agua u otros servicios hidricos
publicos o privados: 62.487.9 m3 ano 2021.

Consumos a nivel nacional provenientes de las Empresas de Servi-
cios Publicos.



Agua
(303-1, 303-3)

2. Agua reciclada y reutilizada:
La consolidacion de la informacién relacionada a este item ha sido
recolectada a través del Plan de Manejo Ambiental en obra.

eHistorico desde el 2020 en el proyecto La Riviere: 532 m3
eHistorico afo 2019 y 2020 en el proyecto Reserva de Bucaros:
474 m3

*Afo 2021 en el proyecto Piemonti: 270 m3

El volumen total de agua reciclada y reutilizada expresado como
porcentaje de la extraccion total de agua es:

©10.20% de ahorro con relacién al consumo (*) Proyecto La Riviere
*35% ahorro con relacion al consumo (*) Reserva de Blcaros ET3.



Emisiones
(305-1, 305-5)

Emisiones

Concepto general: Los gases que atra-
pan o retienen el calor en la atmdsfera
se les llama gases de efecto invernade-
ro, los cuéles repercuten en el calenta-
miento del planeta. “COZ2" es uno de
los principales gases de GEI.

Emisiones directas (Alcance 1): son aquellas emisiones de gases de
efecto invernadero que provienen de fuentes que son propiedad o
son controladas por la empresa.

La base para el calculo fue el Plan de Movilidad Empresarial Soste-
nible AMVA del 2018. Las emisiones en el afio base fueron 0,8147
Ton CO2 Eq

Las emisiones directas de GEl (alcance 1 del 2021) en toneladas
métricas de CO2 Eq fue de 567.06 Ton CO2 Eq

La fuente de los factores de emisién y las tasas del potencial de
calentamiento global (PCQG) utilizadas o una referencia a la fuente
del PCG, se elaboraron en el aplicativo SIM V5 del Area Metropo-
litana del Valle de Aburra.



Efluentes y Residuos
(306-1, 306-2, 306-3, 306-4)

Residuos

Concepto general: Un residuo es todo
material que esta considerado como
un desecho al cual se puede aprove-
char, tratar, reutilizar o disponer.

1. El peso total de los residuos peligrosos,
desglosado de acuerdo con los siguientes
métodos de eliminacion cuando proceda

Incineracién (quema de masa):
0,31 Ton / 310 Kg.
Celda de seguridad:
32,7 Ton / 32.000 Kg.

2.Elpesototal delosresiduos no peligrosos,
desglosado de acuerdo con los siguientes
meétodos de eliminacion cuando proceda.

2.1 Reutilizacion:

e Aprovechamiento de Residuos de Cons-
truccion y Demolicién in situ: en obra (ma-
terial de excavacion en llenos estructurales
y no estructurales, escombros para elabo-
racion de topellantas y rebancos de cocina
de aptos, etc.)

19.000,11 Ton/19.000.000 Kg

e Aprovechamiento de Residuos de Cons-
truccion y Demolicion a través de Gestores

autorizados (Plantas de aprovechamiento)
208299,55 Ton /208.299.000 Kg

ePoliestireno expandido:
220,7 Ton /220.000 Kg
eReciclaje:

82375 Ton / 82.375.000 Kg

2.2 Recuperacion, incluida la recuperacion
energeética

e Aprovechamiento de Residuos de Cons-
truccion y Demolicion in situ: en obra (ma-
terial de excavacion en llenos estructurales
y no estructurales, escombros para elabora-

cion de topellantas y rebancos de cocina de
aptos, etc.) 19000,11 Ton/19.000.000 Kg

2.3 Disposicion final
¢ 70.990,90 Ton/70.990.000 Kg.

El método de eliminacion de los residuos
no se realiza eliminacién directa por parte
de la organizacion. Se hace por medio de
gestores de residuos autorizados por |a
Autoridad Ambiental siguiendo lineamien-
tos normativos aplicables.



Derrames Significativos

Derrames

En el afho 2021 no se presentaron derrames significativos, los
derrames fueron en pequefas cantidades (menos de 5 gal) y
fueron controlados en el espacio donde se presentaron, todos so-
bre suelo en cemento. No se generd afectacion directa a suelo
blando o fuentes de agua cercanas.

*Ubicacion del derrame: Al interior de las zonas provisionales de
obra y uno solo en espacio publico.

*Volumen del derrame: Han sido derrames muy puntuales y en
cantidades pequenas (1 - 5 gal max)

*Material del derrame: 1. Derrames de combustible (suelo duro
cemento), 2. Derrames de sustancias quimicas: Aceite hidraulico
(suelo duro cemento), 3. Derrame de Lechada en espacio publico
aledano a la obra Castilla Urbana



1. Plan de Manejo Ambiental

coninsa

Construimos bienestar

Acciones ambientales

Plan de Manejo Ambiental en Obra

Con base en este principio conceptual, el cumplimiento de la legisla-
cién ambiental y los lineamientos establecidos por el cliente, Coninsa
formula su Plan de Manejo Ambiental en Obra para la ejecucién de
SUs proyectos.

Programas

Manejo Integral de Productos Quimicos

Manejo Integral de Residuos Sdlidos

Manejo de Residuos de Construccién y Demolicion

Manejo de Campamentos e instalaciones Temporales

Uso eficiente y Ahorro de Agua y Energia

Manejo de Aguas residuales y Aguas lluvias

Manejo de Materiales de Construccion

Manejo de la contaminacién atmosférica y la emisién de ruido
Programa de manejo de la vegetacion

Educacion ambiental al personal vinculado al proyecto




Beneficiarios:
eColaboradores
eComunidades de las zonas de
influencia de la empresa
oClientes
*Organizacion y Procesos
al interior de la organizacion

|

Tiempo de Ejecucion:
3 anos

Aliados:

*Asesor externo: Green Loop
*Asesores Internos:
Procesos internos de la
organizacion, Comité de
Expertos del Proyecto.



Fases de Coninsa+Verde

Coninsa+
VERDE U

03 SELLO FASE |
CONINSA+VERDE . .., . .
Coninsa + Verde inicié como una idea de Innovacién enfocada en
T Proyectos Verdes: ofrecer edificaciones saludables y sostenibles.
02 +METODOLOGIA
07 CUMPLIMIENTO
LEGAL
FASE II

Posteriormente, se redefinid el alcance enmarcado en dos
horizontes de innovaciéon: H1y H2.
*H1: Implementacion de un Sello Verde. Adopcion de criterios

|
(\:loé‘gf)ag v de construccién sostenible en la trazabilidad de un proyecto sin
|

H SELLO
CONINSA+VERDE

necesidad de postularse a una certificacion.
eH2: Se refiere a la certificacion de Proyectos en Construccion
Sostenible.

H PROYECTOS
CERTIFICADOS




Sello de Coninsa+Verde

La prevencion de la contaminacién mediante prac-
ticas con un enfoque de economia circular y anélisis
del ciclo de vida de los procesos constructivos.

La reduccion del uso de recursos naturales como
materia prima principal, mediante compras sosteni-
bles, gestion de proveedores con certificaciones am-
bientales y aprovechamiento de residuos.

Disminucidon de las emisiones atmosféricas.

7z Mejoramiento de la calidad de vida y el entorno de
nuestros clientes.



Check List Coninsa+Verde

Criterios de Sostenibilidad: @

CASA

COLOMBIA
i Sobisio i d oo T |

ESTRUCTURACION Y
DENEGOCIOS AR ARQUITECTURA
KNOW Holy
OPERACION DISENOS TECNICOS

I

CADENA DE
~ SUMINISTRO

Identificacion Requerimientos

Implementado en:
Todos los Proyectos —‘ o

Proyectos VIS/VIP —‘
Proyectos no VIS —‘



Aspectos innovadores de Coninsa+Verde

Coninsa+

VERDE

v

Identificar las mejores practicas relacionadas con construccion
sostenible, que han sido avaladas por las certificaciones reconoci-
das a nivel mundial; entendiendo que algunos proyectos no pue-
den ser certificados por viabilidad financiera, logramos a través de
esta iniciativa crear el Sello Verde de Coninsa.

Recoger las acciones recomendadas por las diferentes certifica-
ciones, consolidando una serie de buenas practicas que seran
incluidas en nuestro proceso constructivo sin importar si los pro-
yectos obtengan o no la certificacion. Busca ir mas alld de los re-
querimientos legales aplicables, contribuyendo a la mejora conti-
nua dentro de los procesos de la organizacién con un enfoque de
sostenibilidad.

Garantizar que todos nuestros proyectos cumplen con este Sello y
que nuestra manera de construir esta alineada con estandares
de sostenibilidad que generen el menor impacto posible en el
ambiente.



3. Aprovechamiento de aguas lluvia
En terraza de las Torres | - Il de la Obra Piemonti

El Problema:

El Proyecto Residencial Piemonti, se encuentra ubica-
do en el corregimiento de San Antonio de Prado (Me-
dellin). Este sector no contaba con conexiéon a la red
de acueducto publico y por ende, para desarrollar las
obras constructivas, se tenia que acudir a la compra de
agua de carrotanques y suministro de agua veredal.

Se identificaron entonces dos problemas:

1. Suministro del acueducto veredal limitado y posible
inconformidad en la comunidad del sector por afecta-
cion al caudal para garantizar el abastecimiento.

2. Afectacion a los buitrones eléctricos, materiales y
equipos ubicados al interior de la Torre 1 como conse-
cuencia de las lluvias del sector.

Obra Piemonti en San Antonio de Prado - Antioquia



La Solucion:

Se disend el sistema de captacion y conduccidn de aguas lluvias de la terraza de
la torre 1, hacia tanques de reserva subterrdneos. Posteriormente, se realizd en
mismo procedimiento para torre 2.

-
-
-
-
-
-

Diseno de la Torre Piemonti

Disefio sistema de captacion

Captacion y Conduccion

‘ii‘:-- i

¥ .
e =
| E

TANQUES i

4

TORRE 1 © PARQUEADEROS
T |

] . 7 /'l\l T o0
- i N |

Esquema superficial de Torre 1y 2y parqueaderos

Implementacion

Terraza torre 1: Sitio de captacion
de aguas lluvias

Sistema de tuberia bajante de
la torre hacia tanques

ST
Sistema de conduccidn

de agua lluvia por tuberia pvc

Ingreso de agua lluvia en
tanques subterrdneos

BSiz021 91338 a.m
Bajante de agua lluvia hacia
los tarros subterraneos.

Se observa tapas de ingreso
de agua a los 3 tanques



Impactos del Programa

eContribucion a la sostenibilidad y protec-
cion del medio ambiente, mediante un uso a
decuado del recurso.

*Ahorros econémicos al eliminar la compra de
agua de carrotanques para las actividades como
lavado de planta Dommat y bafos.

eImpacto social positivo: se logré garantizar
el consumo maximo permitido del acueducto
veredal para el abastecimiento a la comunidad.

*Implementacion en otros proyectos de la
compaiia y en el sector.

eAprovechamiento de 2.178 m3 (valor m3
del acueducto veredal ($1.500)). Se obtuvo un
ahorro aproximado de $ 3.267.000 (se incluye
como suministro y alcantarillado)

°| 0s costos de inversiéon (mano de obra vy
materiales) fueron de $ 5.320.588, generando
una recuperacion de la inversion en materia-
les del sistema por un valor de $ 3.007.587

eSe realizd recirculacion de 270 m3 en el
proceso de lavado de equipos de produccion,
con un beneficio econémico de $810,000

eEn total, el beneficio econémico neto fue de
$ 1.763.999



4. Recirculacion de agua
En el proceso de produccion de concreto

Las exigencias normativas en el tema de vertimientos son una referencia legal
cada vez mas estricta que nos llevan a establecer medidas de control acom-
panadas de buenas practicas ambientales en busca de su cumplimiento. Lo
anterior sumado al alto de consumo de agua utilizada en la produccién de
concreto y lavado de equipos, cuyo indice es el mas representativo en relacion
a las demés actividades.

Descripcion de los pasos o acciones implementadas para el mejoramiento del proceso

Produccion de

Implementacion concreto

de mejora

Lavado de equipos Proceso
habitual

AErru::r{:enrarﬂleni'D del agua & = Proceso de sedimentacion en
sedimentada en fanque

e tanques sedimentadores
adicional u

.

Vertimiento al sistema de

= Bombeo de agua para alcantarillado

~J recirculacion |

Mantenimiento de
sedimentadores (retfiro de lodos)

Tuberda para
recirculacian

Bomba sumergible

Almacenamiento de
agua sedimentada

Secado de lodos

lavado

Ahoros estimados
de 2m3 en cada

Lavado de equipos
con agua recircutoda

1. Aumento de la
capacidad de
almacenamiento

2. Instalacion de un
tercer tanque

3. Bombeoy
conduccion del agua
sedimentada

4. Lavado de planta
Dommat y planta
estacionaria



Logros Obtenidos

*Ahorros aproximados de 3m3 diarios en promedio para
el lavado de la bomba estacionaria. Se implementé desde

octubre de 2017 hasta finalizar el proyecto en mayo de
2018.

*En el mes de octubre de 2017 (mes piloto) se obtuvo un
ahorro 76.57 m3 de agua en el lavado de la bomba esta-
cionaria, que equivale a $419.767 pesos ahorrados en el
pago de acueducto. (basado en tarifa EPM octubre 2017
sector comercial).

eAhorros de 737,94 m3 de agua que corresponden a
$4°086,804.94 en el pago de factura de acueducto vy al-
cantarillado durante su ejecuciéon (octubre 2017 a mayo
2018).

*Al recircular el agua, se disminuye el riesgo por colmata-
cion de las tuberias de alcantarillado, ya que la descarga
se realiza eventualmente y con un proceso de sedimenta-
cion previa.

*Optimizacién del uso del recurso hidrico en el
Proyecto, en uno de los procesos constructivos
de mayor demanda de agua potable.

*Reconocimiento y apropiacion del Proyecto en-
tre colaboradores de la compania y contratista.
Fortalecimiento de la cultura amigable con el me-
dio ambiente.

*Se logré replicar en otros proyectos de la com-
pania: La Riviere, Edificios Tunel de Oriente, Re-
serva de Bucaros y sirve como referencia para
implementar en otros procesos constructivos y
organizaciones del sector.

*Generd un impacto positivo en las partes inte-
resadas que conocieron la mejora: clientes, auto-
ridades ambientales, proveedores, profesionales
ambientales de las empresas del sector.



5. Otras experiencias ambientales

Implementadas en nuestros Proyectos

Control de emision de ruido en
cortadora de Bloque y Ladrillo

Se realizaron muros ecoldgicos con botellas de
plastico y canastas de huevos. Reemplazando el
poron que es un material poco amigable con el
medio ambiente.

Con esto se obtuvieron los siguientes resultados:

*Disminucion de los niveles de ruido emitidos
en el proceso de corte de bloque y ladrillo
*Reutilizacion de residuos en nuestros procesos
constructivos, aumentando su ciclo de vida
*Menos molestias a la comunidad aledafa a los
proyectos por la emision de ruido

*Actividad implementada en todos nuestros
proyectos constructivos y ejemplo para otras
empresas del sector

Vasos desechables como
residuo reciclable

Se mejord la separacion de vasos desechables
para lograr su comercializacién, evitando que
estos se mezclaran con otros residuos y fueron
dispuestos como residuo ordinario.

Algunos beneficios:

*Ahorro en el uso de bolsas para separacion de
residuos

*Ahorro de espacio y una mejor vision de orden
y aseo al interior del proyecto para colaborado-
res y partes interesadas

Reutilizacion de botellas
plasticas y chatarra

Logros y beneficios:

*Ahorros por costos asociados a la compra de
recipientes para separacion de residuos
*Aumento del ciclo de vida del producto
*Permitié ser reutilizado en otras obras




Sostenilgilidad
Social

Capitulo 4
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Sostenibilidad Social

Nuestro propdsito superior es el principio fundamental de nuestra cultura, y
se convierte en la fuente de inspiracién para articular de manera consciente y
coherente todas nuestras acciones en funcién de asegurar la ejecucion de la
estrategia y la sostenibilidad de la compafia.

Alo largo de este capitulo ilustraremos las principales acciones que definimos
y ejecutamos para el logro de nuestros objetivos asociados al componente
social.

Para iniciar, en el 2021 tuvimos 678 nuevos ingresos a la compania, 351 rein-
gresos, 125 cambios de nivel, rol o cargo y 66 traslados, para un total de 1.220
contrataciones. Con relacién a la rotacién presentamos una alta tasa, dada
principalmente por las terminaciones de obra y un nimero importante de re-
nuncias, a continuacion el detalle de la informacidon la cual considera todos
los tipos de némina y motivos de retiro y con un promedio de colaboradores
activos durante el afo de 1.716

Tasa de retiros calculada: #nimero de retiros / nimero promedio de activos 74%
El mismo célculo pero retirando el efecto de la ndbmina operativa que por su natu-
raleza tiene un mayor nivel de rotacion, es del 28%.

Igualmente Coninsa hace revisién del indicador de desercion el cual nos indica el
ndmero de Colaboradores que renuncian a la compafiia y lo cuél se convierte en
un foco de mayor atencidn para nosotros.

Los datos para este indicador serian
Con todos los tipos de némina: 25%
Sin la nébmina operativa: 17%



Datos por género y regional

Mujeres

Ciudad

Bogota

Tasa rotacion

49% \

.. .Tasarotacion
(Sin némina Operativa) / N\ Desercién

42% 26%

Tasa rotacion

35% \

Tasa rotacion

P : .. .Tasarotacion
(Sin némina OperatnM \\ Desercién (Sin némina OPe"at'W \\_ Desercién

Con un promedio de activos durante el afo
de 503 y un ndmero de retiros de 193 para
una informacion detallada asi:

38% Tasa de

rotacion nacional

259, Tasa de rotaciéon nacional
(sin Nomina Operativa)

~—

Deserciéon
O,
1 8 A’ (Sin némina Operativa) i

Medellin Region Caribe

Tasa rotacion

30% \

16% 28% 19%



Datos por género y regional

Hombres con un promedio de activos durante el afio de

1.212 y un ndmero de retiros de 1.077 para
una informacion detallada ast:

89% Tasa de

rotacion nacional

289% Tasa de rotacion nacional
(Sin némina Operativa)

e ——

15% Desercion L

(Sin némina Operativa)

Ciudad

Bogota Medellin Region Caribe

Tasa rotacion

95% \

Tasa rotacion

Desercion 97% )
/7 33%

Tasa rotacion

42% \

Desercion

/7 27%

Desercion

/7 13%

Tasa rotacion

P . Tasa rotacion i6
(Sin némina Operativa) (Sin némina Operativa) / (Sin n6miJ: ‘852:2&'\?5 /
48% 24% 12%



Datos por género y regional

La tasa de rotacion considerando la edad La tasa de desercion considerando la edad
Edad Total Sin Operativa Edad Total Sin Operativa

Entre 18y 24 L P17 Entre 18y 24

Entre 25y 34 k37 Entre 25y 34 25%

Entre 35y 44 (Y12 19% Entre 35y 44 10%

Entre45y 54 07
Entre 55y 64 KI5/

L

11%
4%
Mayorde 60 0% 0% Mayorde 60 0% 0%

Entre45y 54 jIV2
Entre 55y 64 [\
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Beneficios y Calidad de Vida

(401-02)

Nuestro programa de Beneficios esta categorizado de la siguiente manera:

+Calidad de Vida

eAuxilio Calamidaa

e Auxilio Funerario
eBeneficio Maternidad

o Paternidad

eCrédito por Libranza
eHorario Flexible

| icencia por matrimonio
ePlan Celular Corporativo
eServicio de Cafeteria
eTiempo Flexible
eTiempo para Estudio
eTransporte Corporativo
eMas tiempo para ti

+Educacion

e Auxilio Educativo
eConvenio Universidades
ePlan de formacidn anual

+Recreacion

Torneos Deportivos

+Vivienda

e Auxilio por compra

de vivienda
eDescuentos en
proyectos

eRemates de Inventario

eSubsidio de Vivienda

eAuxilio anteojos
eMedicina Prepagada
ePolizas de Asegurabilidad

+Reconocimientos y
fechas especiales

ePrograma de
Reconocimientos

eDia de la Familia
eCelebracion Halloween
eCompartir Navideno



Impacto y alcance de nuestros beneficios

Beneficios en dinero

Beneficios en tiempo

Beneficios en salud

Beneficios en educacion

Beneficios en descuentos

s g0

N L
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Colaboradores
Beneficiados

1.48
+64

En aguinaldo navideno,
auxilio de maternidady
paternidad, calamidad
domeéstica y pdliza
exequial.

Millones
Invertidos

Colaboradores
Beneficiados

58

Uso de uso de tiempo
libre a través de la
estrategia de
reconocimientos y
celebracion por
aniversarios o
cumpleanos.

II*L
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Colaboradores
Beneficiados

226
99

En medicina
prepagada y auxilio
de lentes y montura.

Millones
Invertidos

Colaboradores
y familiares
beneficiados

173

En auxilio educativo.

Cédigos de
descuento

172

Generados a través de

la plataforma de Somos

Coninsa, con nuestros
aliados.



Estrategias de Contacto

e 1.474 detalles de navidad para compartir en familia

e 900 colaboradores y sus familias participaron en el bingo virtual

e 351 colaboradores participaron en el ciclo de conferencias orientadas
al bienestar de salud mental y emocional.

*343 personas beneficiadas con la modalidad de flexitrabajo, con una
inversion de $41.357.954

¢153 colaboradores participaron en el ciclo de conferencias para
emprendimiento en alianza con el fondo de empleados

¢1.684 colaboradores participaron del Dia de la Innovacién

Este programa estéa orientado a las familias mas vulnerables que tienen
necesidades de mejorar las condiciones de su vivienda, en septiembre
del 2021 se activa la primera convocatoria para 10 cupos donde cada fa-
milia recibié $2.000.000 para las mejoras orientadas a: adecuaciones de
cocina para garantizar preparaciéon de alimentos en optimas condicio-
nes, techos y paredes para corregir humedades y adecuacion de bafnos
para condiciones 6ptimas de aseo. Total de beneficiados: 8 Colabora-
dores




Reconocimientos

Como parte de nuestra cultura corporativa es importante para nosotros promover la excelencia y reconocer los aportes destacados y logros superiores
de nuestros colaboradores en coherencia con la vivencia de los valores Corporativos, el desempeno extraordinario, el Sello de Liderazgo, los resultados
sobresalientes y la consecucién de las metas organizacionales. Es por ello que a través de nuestros distintos programas incentivamos estas acciones que
permitan afianzar conductas deseadas, conllevando a que se repliquen de manera positiva en todo el personal de la Compafia. Los resultados en los
distintos programas en el 2021 fueron:

unidades de negocio
Administracién y Bienes Raices (ABR) y Comercial y Expe-
riencia del Cliente (CyEC): 39 colaboradores reconocidos

Tuleniloy? / 43 colaboradores recono-
/ > cidos a nivel nacional.
)/ PRG0N
/-/3 conocimentoy pura Uss s -
: adicionales a

Programa Talentos inspiradores 2021 los que de manera regulada hace la Compafiia, de acuerdo
Colaboradores beneficiados: 71 a las curvas salariales y procesos de retencion de talentos.

Inversidn: $10.600.000

a colaboradores, debido a su
alto desempefio y ejecucion extraordinaria de los proyec-
tos liderados.



Seguridad y Salud en el trabajo
(403-1)(403-2)(403-3)(403-5)(403-8)(403-9)(403-10)

Coninsa gestiona los riesgos prioritarios a partir de programas de gestiéon para
tareas criticas (aquellas que tienen un alto potencial para generar accidentes
graves y fatales), los cuales estan principalmente representados en trabajos en
altura, energias peligrosas, espacios confinados/excavaciones, productos qui-
micos, equipos de potencia y maquinaria. Estos programas de gestion, tienen
cobertura sobre colaboradores propios y de contratistas.

Contamos con un sistema de gestion que satisface los estdndares minimos de-

terminados por la resolucion 0312/2018, y ademas, estamos certificados bajo el
referencial NTC ISO 45001.

*|a cobertura del Sistema de Gestion de SST: Aproximadamente 1507 Emplea-
dos directos y 1420 Contratistas (403-8)

*Sujetos a auditoria interna: Aproximadamente 1507 Empleados directos y 1420
Contratistas

*Sujetos a auditoria externa: Aproximadamente 1507 Empleados directos y
1420 Contratistas (403-5) SO 45001.

El 100% de los Colaboradores cuyo trabajo es objeto de control por parte de la o
ganizacion, tienen participacion y representacion en los siguientes Comités formales
de Seguridad y Salud en el trabajo:

Copasst, Comité de convivencia Laboral, Last Planner, Comité de Obora, Comité Téc-
nico Juridico, Comité de Flexitrabajo, Comité de Siniestralidad y/o accidentalidad,
Comité de ausentismo médico.

COPASST CCL &

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

La salud en el trabajo promueve habitos sanos para la prevencién de enfermedades
de origen laboral o comun, segun sea el caso. Esta es la forma de cuidar a nuestros
colaboradores a través del aprendizaje colectivo. Actualmente tenemos un equipo
médico conformado por una Coordinadora de salud en el trabajo, un Médico Es-
pecialista en SST, dos Fisioterapeuta Especialista en SST, 3 Enfermeras tecnologa en
SST en cada regional (Medellin, Bogota y Region Caribe) (400)



Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - “Copasst”

COPASST

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

(403-1)

Formaciones: Se programaron 10 formacio-
nes para ser realizadas entre el 2021 y 2022,
de la cuales se lograron ejecutar 8 formacio-
nes en el 2021, logrando el 80% de ejecu-

cion, las demas formaciones quedan para el
plan del 2022. (403-5)

Ejecucion plan de trabajo: La ejecucion del
plan de trabajo para el 2021 y 2022 esta en
el 50%, de 16 actividades planeadas se rea-
lizaron 8 durante el 2021, las restantes acti-
vidades se ejecutaran en el 2022.

Inspeccion: Por parte del Copasst durante el
2021 se realizaron en las obras, 6 inspeccio-
nes de orden y aseo con su respectivo plan
de accidon: Metrocable picacho, Castilla Ur-
bana, Torres de las palmas, Loira, Torres del
portal, Madeira.

Encuentros mensuales: Durante el 2021 se
realizaron las 12 reuniones programadas, en
dénde se discutieron las acciones preventi-
vas y correctivas a implementar en los distin-
tos centros de trabajo.



Comité de Convivencia Laboral - “"CCL"
(403-1)

~ Comité de
C L Convivencia
Laboral

*Se cred el protocolo de reporte de presuntos casos
de acoso laboral, incluyendo su divulgacién y capa-
citacion al CCL sobre el mismo.

*Se recibieron un total de 16 denuncias o reportes.
La regional con més casos reportados fue Bogoté con
9, seguido por Medellin 5y Regién Caribe 2

Se aplicé el protocolo en un presunto caso de acoso
laboral, se hizo |a respectiva investigacion y decision
del caso con seguimientos.

*E| resto de casos fueron investigaciones por irres-
peto o mal ambiente laboral, por irregularidades en
el seguimiento de politicas, entre otras.

*Se capacitd con la ayuda de ARL Bolivar al CCL en
temas como caracteristicas y funcionamiento del
comité, acoso laboral, solucidn de conflictos, entre
otros. (403-5)

eMediante un informe solicitado al comité de Flexi-
trabajo de la compafiia, se hicieron recomendaciones
al mismo sobre el cumplimiento de los requisitos le-
gales respecto al trabajo en casa y teletrabajo, todo
para mejorar el ambiente laboral de los colaborado-
res.



Accidentalidad
En el 2021, nos ajustamos a los indicadores de la Resolucion 0312/2019: (403-2)

1. Severidad de accidentalidad
Definicion: Nimero de dias perdidos por accidentes de trabajo en el mes.
Interpretacion: Por cada cien (100) trabajadores que laboraron en el mes, se perdieron 46 dias por accidente

de trabajo. (403-2) (403-9)

INDICADOR DE SEVERIDAD NACIONAL 2021 RIESGO EXPRESADO SINIESTRALIDAD 2021
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2. Frecuencia de accidentalidad incapacitantes

Definicion: Nimero de veces que ocurre un accidente de trabajo en el mes.

Interpretacién: Por cada cien (100) trabajadores que laboraron en el mes, se presentaron 6.7 accidentes de
trabajo que generaron incapacidad médica. (403-2) (403-9)

INDICADOR DE FRECUENCIA EVENTOS INCAPACITANTES 2021
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Nota: A fravés de los anos, el equipo SST ha medido la frecuencia sobre los eventos incapacitantes, la meta dispuesia para el
2021, fue 7%. Es decir, que se cumplié con ella.




Accidentalidad

En el 2021, nos ajustamos a los indicadores de la Resolucion 0312/2019: (403-2)

3. Proporcion de accidentes de
trabajo mortales

Definicién: Numero de accidentes de
trabajo mortales en el ano.
Interpretacién: En el afo, el 0%
de accidentes de trabajo fueron
mortales.

4. Ausentismo por causa médica

Definicién: Ausentismo es la no asistencia al trabajo, con
incapacidad médica.

Interpretacién: Total de dias perdidos en el afio 2021 (10.323)
/ Total de dias programados en el 2021 (615.570)= 1.67% dias
perdidos en afno

*No tuvimos fallecimientos resultantes de una dolencia o enfer-
medad general, asi como tampoco se han tenido fallecimien-
tos por enfermedades laborales.

*Los principales tipos de dolencias y enfermedades laborales
que se han reportado son: (403-10) Trastornos de los discos in-
tervertebrales, Tenosinovitis de estiloides radial [de quervain],
Sindrome de manguito rotatorio, Epicondilitis, Sindrome del
tunel carpiano, Lumbago no especificado, Lesién del nervio
cubital, Dedo en gatillo, Bursitis del hombro.




4. Ausentismo por causa médica

Estas son las medidas tomadas o proyectadas para eli-
minar dichos peligros y minimizar los riesgos mediante
la jerarquia de control:

Programa especifico para Bienestar Ergonomico
Programa de Salud Mental

Programa de habitos saludables

Programa de ruta saludable

Programa de deteccién temprana de
enfermedades. (403-10)

HABITOS SALUDAEBLES

El Dr Lipton le salvo la

CAMBIAR ES POSIBLE vida @ lsmael Cala

Par Silvia Patrono Joroe Pabiono entheviata i limesl Cala

ocfubee 2
Resistencias

Vacunacion COVID

A corte del 30 de diciembre, el 97% del total de cola-

boradores iniciaron el proceso de vacunaciéon contra
Covid19.

A corte del 30 de diciembre, 1.182 colaboradores com-
pletaron su esquema de vacunacion, este dato corres-
ponde al 86% de los colaboradores que iniciaron su
proceso de vacunacion.

Asi avanza el plan de .,ﬁ]j%
vacunacion en Coninsa = =

O Presidenca 100% g Direccion Técnica 100%

Contratacion Publica O Del 100%

Meta y Privada 100%
1408 I‘IOO% e =
11369 97% ™ Gestion de Talentos 100% ™) ABR 99%
a Taller de Arquitectura 100% 6 Construccion 98%
- . = — mercial y Experiencia
O Productividad y Logistica 100% D 5:. c?;e:“eyugg’ i
U Financiera y Administrativa 100% f:f::;gi‘"é:gf‘:;r;?ﬁ“?:lf“@‘mﬁd@""’:’l
*Poblacién objeto de esta informacién: I. Personas mayores de 12 afios. Il. Personas con comorbilidades
y mujeres en estado de ¢ acian, inc € T de laedad,

coninsa

Construimos bienestar

#Yomevacuno

Comunicado enviado el 31/12/2021



Acciones de Seguridad y Salud en el Trabajo

1. Anclajes Estructurales Para Trabajo Seguro en Alturas

Se refiere al Disefio y construccién de elementos estructurales
que pueden ser usados como puntos de anclaje para trabajo
seguro en alturas durante el proceso de construccién y mante-
nimiento futuro de las edificaciones. La contribucién esté orien-
tada en 3 sentidos:

1. Seguridad: La practica en el sector es dejar ganchos de ace-
ro vaciados o anclados en las losas, los cuales por efectos de
la intemperie se oxidan, los doblan fatigando la resistencia del
elemento, son sistemas empiricos que normalmente no cuen-
tan con un estandar basado en una norma técnica o en un re-
quisito legal y todo esto termina comprometiendo la seguridad
de los usuarios que se conectan a estos puntos de anclaje.

2. Técnica: Nos resuelve un problema relativo a la disponibili-
dad, resistencia y longevidad de puntos de anclaje para realizar
trabajos en altura accediendo por cuerdas hacia las fachadas de
las edificaciones.

3. Econémica: Dejar instalados puntos de anclaje para Trabajo
Seguro En Alturas (TSA) que cumplieran con los lineamientos le-
gales establecidos en la resolucion 1409 — Reglamento Técnico
Para TSA, implicaba un sobrecosto que hace que perdiéramos
competitividad en los costos directos de la ejecucion de obras,
especialmente en los rangos VIP y VIS; con este proyecto

hemos reducido significativamente este costo optimizando los
presupuestos de las obras, cumpliendo requisitos legales y yen-
do mas alld en esta exigencia ya que quedan como sistemas de
anclaje para mantenimientos futuros del duefio de la copropie-

dad.

Este proyecto en su fase 1 esta orientado a construcciones con
sistema industrializado (muros vaciados en concreto), los cua-
les pueden ser usados durante algunos procesos constructivos
previos a la entrega final del proyecto y posteriormente pueden
ser usados para actividades de inspeccion y mantenimiento fu-
turo de la edificacion.

Estos 316 anclajes tienen una inversion aproximada de
$17°380.000; este mismo nimero de anclajes con el sistema an-
terior a esta innovacion, hubiese tenido un costo $ 105234.320,
lo cual representa 6 veces el costo en comparaciéon con nuestro
proyecto de optimizacion para los sistemas de anclaje, permi-
tiendo de este modo contribuir a otras estrategias de sosteni-
bilidad de nuestra empresa. Cabe anotar que esto ademas de
reducir el costo unitario permite reducir al menos un 40% el
numero de elementos por proyecto, lo que implica una reduc-
cién de hasta 13 veces el presupuesto tedrico con relacion al
método anterior a este proyecto.




2. Programa de gestion para tareas de alto riesgo

Trabajo en Alturas Trabajos con
b er}grglas
d W bo ° Trabajos en peligosas
Excavaciones
Intro UCCIon . . O Jetlvo . . gEs acios Trabajos con
El proyecto consiste en una herramienta de gestion que nos Impactar los indicadores de frecuencia y se- B 2dos B ioe
permite administrar los riesgos mas criticos de nuestra opera- veridad derivados de accidentes durante la rea- ﬁﬁ‘u ®
cién a partir de los programas de gestion TAR, basados en el lizacion de tareas de alto riesgo, incorporando Programas de
ciclo PHVA, permitiendo una mejor identificacion de los fac- iniciativas de optimizacion de tiempos, contribu- Gestion TAR
tores que contribuyen a la materializacién de los eventos y ge- yendo a la sostenibilidad del negocio. ?
nerando controles operacionales que tienen como resultado g
. o . . Trabajos con ——
el impacto en los indicadores de frecuencia y severidad. maquinaria,

equipos y Orden y aseo
herramientas
de potencia

Estandarizacion del Proceso:

Trabajadores beneficiarios de los programas de gestion TAR

PLANEAR
Inventario de
tareas criticas

Actividad + fuente
generadora (.
Jerarquia de
Controles

ACTUAR 0 U [] HACER
Acciones .. Medidas de
correctivas, Inversion total por obra prevencién y
preventivas y (duracién de obra: 3 afios) control para las
de mejora $80.000.000 tareas criticas

Modulo Matriz ﬂ
de mejoras Inspecciones
VERIFICAR ey
Inspecciones criticas

4067 4738 4131 4449 2866 2898 3413

criticas
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




Logros Obtenidos

Comportamiento estadistico Tasa de Frecuencia 2012 al 2021

Comportamiento estadistico Tasa de Severidad 2012 al 2021
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Frecuencia 2021: 6.10% Cero fatales durante cuatro afios consecutivos

Severidad 2021: 42%



Formacion y Ensenanza
(404-1)(404-3)

Gestion del conocimiento 404-2

Gestidon de conocimiento es la consolidacion de diferentes
programas, planes y estrategias que ha disefiado la compa-
fia para potencializar el crecimiento personal y profesional de
los colaboradores, por medio de la identificacién, documen-
tacion y transferencia de conocimiento critico y clave del ne-
gocio. Este programa apalanca el cumplimiento de uno de los
objetivos estratégicos de la compania, desde la perspectiva
de Fortalecer "Gestionar el conocimiento para mejorar los re-
sultados”.

Creemos firmemente que el capital intelectual generado por
los colaboradores apalanca su crecimiento personal y el creci-
miento de la compafiia. Este programa de Gestién de cono-
cimiento se consolida desde el 2016 con el lanzamiento de
la universidad corporativa y hoy tiene un grado de consolida-
cién, madurez y diferentes programas, y planes que lo confor-
man y que hoy nos permite medir el impacto y contribucién
del mismo

coninsa

Ruto de apr e, bblwotecar del conocunmento-
APlowv de desowrrollo- g/ogg /é/(a/p en

TYITY coninsa

Universidad Corporativa

coninsa Acciones formatwas programa de pares
Valovacionw de potencal Ploawv de entrenamiento-
Cambro-de nwvel, rol y cargo-

Somos todos, constructores de conocimiento



Acciones Formativas

En Coninsa tenemos un plan de ac-
ciones formativas, el cual estd defi-
nido por cada Unidad, con el fin de
fortalecer o adquirir competencias

blandas y técnicas para ejercer el rol.
(404-1)

Cumplimiento en el cronograma

Asistentes a 453 acciones
formativas programadas

Asistentes a 16 acciones

formativas no programadas

Asistentes a 35
formaciones externas
Asistentes a 40
formaciones gratuitas




Acciones Formativas en Innovacién

En Coninsa también buscamos
promover una mentalidad inno-
vadora y entregar metodologias
agiles a los colaboradores para
proponer nuevas formas de hacer
las cosas que impulsen la produc-
tividad de la compania, a través
de la formacion activa de Design
Thinking “Disefio centrado en
las personas”, los colaboradores
solucionan retos y aprenden. Tuvi-
mos 34 colaboradores formados y
8 soluciones planteadas.

Ademas tuvimos 17 movilizado-
res de innovacién activos. Estos
son colaboradores apasionados
por la innovacion que de manera
voluntaria participan en proyectos
de innovacion y en las activida-
des de la capacidad. Hacen par-
te importante del equipo de in-
novacion en todas las areas de la
compafiay aportan con el fortale-
cimiento del ADN innovador.

Iﬂ/\E&W]ﬂ mnovar{@’

En lo relacionado a Vigilancia tec-
noldgica e inteligencia competiti-
va, contamos con 17 colaborado-
res formados,con el objetivo de
captar informacién sobre ciencia
y tecnologia para convertirla en
conocimiento a fin de tomar deci-
siones con menos riesgos y antici-
parse a los cambios. Realizando 5
vigilancias de interés para la com-
pania




Evaluacion periédica de desempeio

En Coninsa nuestro proceso de Gestion Integral del Talento
es el ciclo mediante el cual se valoran los comportamien-
tos y el desempeno, enfocados en alinear los resultados
de los Colaboradores con los objetivos de la Compania;
identiticando en qué medida estos aportan aquello que la
compania espera, desde el punto de vista del desempe-
no (indicador de contribucién) y los comportamientos que
permitan lograr esos resultados.

Para el ano 2021 tuvimos los siguientes resultados:

C
\
Tipo de cargo i { | Total general
Clave E 2 m
Critico g i

13

Experto 65 56 121 |

Soporte 246 183 420
623

Total General m 285




Gestion de Reputaciéon y marca Coninsa

(413)

La gestion de marca y reputacion en el 2021, se vio
enmarcada en un tema de posicionamiento de nues-
tro proposito superior Construimos Bienestar: Para
el futuro, el Corazén y la Vida, a través de cifras que
demuestran la experiencia y solidez de Coninsa y el
acompanamiento que tenemos con nuestros clientes.
Con una campania especialmente digital, que busca-
ba llegar a nuestros principales publicos de interés,
generando recompra y referidos, y que tuvo un énfa-
sis importante de inversion en los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre. Hacia el segundo
semestre, la marca y por ende, nuestra reputacion,
tuvo un impacto importante asociado al fallo de la
Contralorfa General de la Nacion, el proyecto Hidroi-
tuango y el ingreso a Ley de Reorganizacion Empre-
sarial. Como respuesta a este panorama, como inte-
grantes del Consorcio CCC ltuango y también como
Compaiiia, generamos un plan estratégico con el
acompanamiento de una empresa especializada en
reputacién, enfocandonos en el monitoreo de me-
dios de comunicacién y con la que generamos esce-
narios de riesgo reputacional y tacticas de comunica-
cion y relacionamiento encaminadas en la atencién
personalizada de los publicos de interés.

Gracias a esto, obtuvimos resultados satisfactorios en los que no hubo una disminucién significativa de las
ventas, y los clientes y gremios nos dieron su apoyo y respaldo.

Para el 2022 seguiremos con la estrategia de posicionamiento de marca (con énfasis en el aniversario 50 de
Coninsa a través de su trayectoria y su proyeccion al futuro), monitoreo de reputacion y prevision de posibles
escenarios de riesgos reputacionales, que nos permitan tener control de éstos y atender nuestros publicos
de manera personalizada.

Voz del Cliente
Clientes que volverian a usar los servicios de Coninsa

90%

Total

DEI 87%

aBR s e 194

Clientes encuestados



coninsa

Retos y compromisos

Es nuestro compromiso continuar articulando y fortaleciendo
las diferentes iniciativas y practicas que evidencian nuestro
aporte a las generaciones futuras. Estamos convencidos que,
a través de nuestro propdsito superior Construimos Bienestar,
tenemos la capacidad de impactar positivamente a nuestras
partes interesadas, hacen parte de nuestros principales retos:
1. Fortalecer el consumo responsable en todos nuestros cen-
tros de trabajo, impactando el ODS 12 Produccion y Consu-
mo Responsable.

2. Continuar siendo una empresa saludable, enfocada en el
bienestar fisico y mental de nuestros colaboradores, alinea-
dos con el ODS 3 Salud y Bienestar.

3. Implementar nuevas acciones que permitan reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero “Huella de Carbono”,
acompanando el compromiso COP 2030 del Gobierno Na-
cional, dando alcance al ODS 11 Ciudades y Comunidades
Sostenibles, ODS12 Produccién y Consumo Responsable y
ODS 13 Accién por el Clima.

4. Incluir activamente la economia circular en los procesos
constructivos de Coninsa, siendo indispensable la transversa-
lidad con la capacidad organizacional de Innovacién, como
lo promueven los ODS 9 Industria

Innovacion e Infraestructura, ODS 11 Ciudades y Comunica-
des Sostenibles y ODS 13 Accion por el Clima.

5. Continuar impactando el bienestar de los colaboradores a
través de los comportamientos, valores y Sello de Liderazgo
que promueven una cultura corporativa consistente y alinea-
da con la estrategia.

6. Desarrollar nuevas acciones que estén destinadas al apro-
vechamiento responsable de los recursos naturales; Agua,
suelo, flora, fauna, energia, tal y cdmo lo establecen el ODS
6 Agua limpia y Saneamiento, ODS 7 Energia asequible y
no contaminante, ODS 12 Produccion y Consumo Respon-
sables, ODS 13 Accién por el Clima, ODS 14 Vida Submarina
y ODS 15 Vida de Ecosistemas Terrestres.

/. Aportar a la lucha del cambio climatico a través de una
transformacion de la compensacion a la regeneracién am-
biental que permita justicia social, econdmica y ambiental.

Orientados permanentemente por nuestro propdsito supe-
rior continuaremos avanzando en la consolidacion de nuestra
estrategia, conscientes de nuestra participacion en la cons-
truccion de una sociedad sostenible con la vida y el medio

®
coninsa

Construimos bienestar
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